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Okul Miidiirliigii

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci maddelerine dayanilarak yiiriirliige
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----

» TURKIYE
¥ YUZYILI

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YilZdNCL YILI

II



Ogretmen Sidika Avar Kiz Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plani

“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetgi,
inkilapci, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette,
durtist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun igin de 6gretim
programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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Okul Miidiirii Sunusu

21. yuzyil gelisim, teknoloji ve tretim cagidir. Tum gelismelere ayak
uydurabilmek, vyenilikleri takip edebilmek ve {iiretebilmek amaciyla kurumlarin
sorumlu oldugu misyonlarina yonelik gelistirmis olduklar1 egitim politikalarinin hayata
gecirilmesi biiytik 6nem arz etmektedir.

Stratejik Plan, kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke
ve politikalarini, 6nceliklerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yol ve yontemler ile
kaynak dagilimmi diizenleyen bir plan olup, bulunan nokta ile ulasmay1 arzu ettigi
durum arasindaki yolu nasil gidecegini tarif etmektedir.

Stratejik plan dogrultusunda; kurumumuzun ulasmak istedigi tiim amag, hedef
ve performans gostergelerine yonelik gerceklestirilecek faaliyetlerde yer alan i¢ ve dis
paydaslarimizla koordineli calisarak, misyonumuz oOnderliginde istenilen egitim
kalitesine ulasilabilecegimiz kanaatindeyim. 2024-2028 Stratejik Plani calismalarinda

emegi gecen herkesi kutlarim.

Abdurrahman GUVENC
Okul Miiduri
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

AR-GE : Arastirma, Gelistirme

EBA : Egitim Bilisim Ag1

E-Okul : Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi 1yile§tirme Hareketi
GZFT : Glclii, Zayif, Firsat, Tehdit

MEB : Milli Egitim Bakanhig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEM : Milli Egitim Mudurlugu

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
SWOT : Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kuruluslar1

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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Tanimlar

Bﬁtﬁnlegtirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin

egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasmma dayanan oOzel egitim

uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK): Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina

devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri
orgiin egitim miifredatindaki derslerle simirhi olarak destekleme ve yetistirme amaciyla

acilan kurslardir.

Devam51z11k: Orztirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
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zel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,

bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger

gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun
stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirldi iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz

olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Giris
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha

etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin

olusmasi hedeflenmektedir.

Bu kanun ile; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturma, stratejik amaclar ve Olctilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o©lgme ve bu stireglerin  izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Bu dogrultuda Midurlugimiz ilk stratejik planmi 2010-2014 yillarim
kapsayacak sekilde, ikincisini ise 2015-2019, tictinctist 2019-2023 yillarin1 kapsayacak

sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel
asamalar1; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, oncelikle tim i¢ paydaslara
gerekli duyurular yapilmistir. Stratejik plan tist kurulu ile mevcut stratejik planin
degerlendirilmesi yapilmigtir. Anketler hazirlanmis ve uygulanmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, PESTLE ve GZFT analizi ortaya konmustur. Stratejik planda yer
alan amaglar ve hedeflere uygun performans gostergeleri belirlenmis, yeni stratejiler
ortaya konmustur. Ayrica, planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.
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§opiant Wax

CALAS
e 20N

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

v

Durum Analizi
Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi Analiz
Sunulan PESTLE Analizi
Hizmetler GZFT Analizi
Ust Politika Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi ‘

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirlik Programi

Program kapsaminda izlenecek stire¢ calisma usul ve esaslari ile hazirlik takvimi

belirlenmistir.

06.10.2022 tarihli 2022/21 Nolu Genelge ile okulumuzun 2024-2028 yillarin
kapsayan stratejik plan hazirlik stireci baslatilmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda, okul miidurti baskanliginda bir

toplant1 gerceklestirilmistir. Kurullar olusturulmus ve calismalar baslatilmistir.

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, Stratejik
Planlama Ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu
S. No ’ Ad1 Soyadi ’ Gorevi

1 ABDURRAHMAN GUVENC MUDUR
2 MEHMET ZEKI ATAS MUDUR YRD.
3 HUSEYIN BAKIR OGRETMEN
4 HUSEYIN KARABULUT OKUL AILE BIR. BSK.
5 HAKIDE KAHRAMAN UYE
Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi
1 SERKAN KARAKUS MUD. YRD.
2 AHMET ASLAN MESLEK OGRETMENI
3 HALIL KARATEPE PDR OGRETMENI
4 SUHEYLA AKSOY DURGUN OGRETMEN
5 ELA BUSE SOYSAL Ogrenci
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Calisma Takvimi

Stratejik planlama ¢alismalar: Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S. No ’ Yiiriitiilen Calisma
1 Bilgilendirmelerin Yapilmas
2 Ekiplerin kurulmasi
3 Durum Analizi
4 Gelecege Yonelim
5 Stratejik Planin Hazirlanmasi

Durum Analizi

Okulumuzun amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gticlti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmustir.

Bu bolumde; kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik plamn
degerlendirilmesi, yasal ytiktimliiliikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, i¢ ve dis paydas analizi, okul/kurum
ici analiz, tegkilat yapisi, insan kaynaklari, mali kaynaklar, PESTLE ve GZFT analizi

sonuglarina yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce

Okulumuz Ogretmen Sidika AVAR Kiz Teknik ve Kiz Meslek Lisesi, 1936-1937
ogretim yilinda, hazirlik okulu ve bunun yani sira 5 yillik Enstitii ve Pratik Kiz Sanat Okulu
olarak egitim ve Ogretime baslamistir. Ayrica ortaokula dayalr 2 yillik 6zel boliimleriyle
faaliyetlerine devam etmistir. 1963-1964 6gretim yilinda Enstitti ismi Kiz Meslek Lisesi
olarak degistirilmistir. Okulumuza bagli olarak 1964-1965 6gretim yilinda Uygulama Ana
Okulu acilmistir. Okulumuzun ismi, 1983-1984 Ggretim yilinda, 6gretmenler kurulunda
karar alinarak, Kiz Teknik Orta Ogretim Genel Mudiirliigiiniin onayi ile egitim ve 6gretim
alanlarinda biiyiik emegi gecen Miidiremiz Sidika AVAR'1n adim alarak Ogretmen Sidika
AVAR Kiz Meslek Lisesi olarak degistirilmistir. 1989-1990 6gretim yilinda, okulumuzda
Anadolu Hazir Giyim boliimii agilmistir. Halen faaliyetini stirdiiren ilk binamiza ek olarak
ikinci binamiz 1993-1994 ogretim yilinda hizmete girmistir. Genglerin ihtiyaclari, cevre
ihtiyaclar1 dogrultusunda 1998-1999 ¢gretim yilinda Anadolu Bilgisayar Boliimii, Meslek
Lisesinde ise Kuaforlikk Bolimii acilmistir.2016-2017 Aile Tiiketici Hizmetleri Boliimii
acilmistir. Okulumuz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Uygulama Sinifi ve Acik Lise
olmak {tizere bircok okul, bunlara bagh farkli boliimler ve Elazig’da yapilan arastirmalarda,
ilgi ve istek dogrultusunda actig1 farkli alanlarda bircok Yaygin Egitim Kurslar1 ve Modiiler

Egitim Kurslari ile egitim ve 6gretim ¢alismalarina devam etmektedir.
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Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 yillarim1  kapsayan Stratejik Planimin izleme ve
degerlendirme calismalar1 Okul Mudiirti baskanliginda gerceklestirilmistir. Planda yer alan
bircok amacg ve hedefe ulasildig1 gortilmiis olup, bazi amag ve hedeflere ise deprem ve
pandemi nedeniyle ulagilamadig: tespit edilmistir. Ozellikle 6grencilerin sosyal, sportif ve
kilttirel etkinlikleri okullarin bir stireligine kapanmasindan dolay: gerceklestirilememistir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgr altinda Milli Egitim Bakanlhigma iliskin mevzuat
incelenmistir.

Yasal Mevzuatlar
v" T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
1 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu
5442 Sayili il Idaresi Kanunu
3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

28758 sayili Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

AN N Y U U N U N N

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: [le Calisma Usul ve

Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

DN NI NN

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarimn Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Tlge Milli Egitim Midiirligt Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden

yararlanilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar: iklim Degisikligi Eylem Plaru

Cumhurbaskanlig Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan:

MEB Stratejik Plan1

MEM Stratejik Plant 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant
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Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde okulumuz faaliyet alanlar1 ve sunulan

hizmetleri gosteren tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alan Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

. Kayit-nakil isleri
Egitim-Ogretim Faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi
Rehberlik Faaliyetleri Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarimin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarimin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme, Rehberlik
Sportif Faaliyetler Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi, Raporlama

Faaliyet alanlarimin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi, Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Insan Kaynaklar Faaliyetleri

Is birligi, Toplantilar
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler " ) X -
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlart
Ortak simnavlar

Rehberlik, Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar:

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders Dis1 Faaliyetler Ders dist etkinlikler
Okul-aile is birlikleri
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Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel calisma alanlarimin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin,
kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagy;, ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri stireclerini etkili
kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudurlugiiniin teskilat yapisy, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katihmciligr saglamak ve
genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere
verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde
edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege
yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin
belirlenmesi stirecinde faydalanilmustir.

Okulumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 450 6grenci, 250
veli, 75 6gretmen, 8 yonetici ve 3 personel katilim saglamistir.

Ankete verilen cevaplarin frekans ve ytizdeleri hesaplanmistir ve yorumlanmustir.
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Tablo 6: ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / Dis Paydas

Milli Egitim Bakanlig Di1s Paydas 5 5
Genel veOA Biitceli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Mudurligu Di1s Paydas 5 5
Muhtarik Dis Paydas 5 4
Universiteler Di1s Paydas 5 4
Ulusal/Uluslararast Kurum ve Dis Paydas 5 4
Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar: D1s Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Midiirliik Hizmet Birimleri DisPaydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 Ic Paydas 5 5

Onem derecesi (5 Cok Giglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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Kurulus ici Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar: odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu c¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, O©neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye ac¢ik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Kurum kiiltiirt

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergceklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lit oldugu alanlar oncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Gigclu bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar:
4- Yoneticilerin katihmciligr desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi
Okulumuzun tegkilat semasi Sekil 3'de yer almaktadir.
Abdurrahman Giiveng
Okul Midiirii

ArifG.i.ider Serk‘z.m“Karakug, Filiz DEMIR M. Zeki Atas Meryem Kaya Mehlika Demir Mustafa Boz
Bagmuidiir Yrd. Miidiir Yrd. Miidiir Yrd. Miidiir Yrd. Miidiir Yrd. Miidiir Yrd. Miidiir Yrd.

Sekil 3: Teskilat Semast

Fatma Tuna KAYA Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alam Ogretmeni
Hatice CAN Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alam Ogretmeni
Nursel BULUT Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alan Ogretmeni
Gamze UZUN Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alan Ogretmeni
Kemal OGUZ Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alan Ogretmeni
Deniz FENOSCU Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alan Ogretmeni
Tugba Ziilfiye BILICI Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alan Ogretmeni
Emine BULUT Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alan Ogretmeni
Ayse CAN Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alan Ogretmeni
Cem PAHLI Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alan Ogretmeni
Giilseren SENEL Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alan Ogretmeni
Hayrunnisa BUTUN Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alan Ogretmeni
Nese AKYOL Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alan Ogretmeni
Sultan DOGAN Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alan Ogretmeni
Yasemin GOKCER Moda Tasarim Teknolojileri Alan1 Ogretmeni
Hava Giil DEMIRELLI Moda Tasarim Teknolojileri Alan1 Ogretmeni
Nihal ULUC Moda Tasarim Teknolojileri Alan1 Ogretmeni
Zehra NAR Moda Tasarim Teknolojileri Alan1 Ogretmeni
Filiz CELAYIR Moda Tasarim Teknolojileri Alan1 Ogretmeni
Salihe KAYA Moda Tasarim Teknolojileri Alan1 Ogretmeni
Tuba CAGDAS Moda Tasarim Teknolojileri Alan1 Ogretmeni
Sule BICER Yiyecek icecek Hizmetleri Alam Ogretmeni
Bayram IRIS Yiyecek Igecek Hizmetleri Alan1 Ogretmeni
Halise ERZEN Yiyecek Igecek Hizmetleri Alan 6gretmeni
Fatma YURDAGUL Grafik Ve Fotograf Alan Ogretmeni

Zeynep OZOGUL Grafik Ve Fotograf Alan Ogretmeni

Alpaslan YILDIRIM Grafik Ve Fotograf Alan Ogretmeni

Hiiseyin BAKIR Grafik Ve Fotograf Alan Ogretmeni

Inan DOGAN Grafik Ve Fotograf Alan Ogretmeni

Giilsah OCAL Bilisim Teknolojileri Alan1 Ogretmeni

Salim DEMIR Bilisim Teknolojileri Alan1 Ogretmeni
Serkan CETINKAYA Bilisim Teknolojileri Alan1 Ogretmeni
Emrullah ATILLA Bilisim Teknolojileri Alan1 Ogretmeni
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Ahmet ARSLAN Bilisim Teknolojileri Alam Ogretmeni
Siileyman ARSLAN Bilisim Teknolojileri Alam Ogretmeni
Kenan BALTA Bilisim Teknolojileri Alam Ogretmeni
Nevin KARA Giizellik Hizmetleri Alan1 Ogretmeni
Kiibra KAYGUSUZ Giizellik Hizmetleri Alan1 Ogretmeni
Birgiil ESEN Giizellik Hizmetleri Alan1 Ogretmeni
Fatma BILGE Aile Ve Tiiketici Hizmetleri Alan Ogretmeni
Funda KARAGOZ Aile Ve Tiiketici Hizmetleri Alan Ogretmeni
Omer SAHIN Aile Ve Tiiketici Hizmetleri Alan Ogretmeni
Nilay Ozlem SAGLAM Aile Ve Tiiketici Hizmetleri Alan Ogretmeni
Figen SERTDEMIR Cografya Ogretmeni

Hakan OZCAN Cografya Ogretmeni

Erkan ONGOR Cografya Ogretmeni

Mehmet KILIC Cografya Ogretmeni

Nesrin OZ Felsefe Ogretmeni

Hakide BULUT Felsefe Ogretmeni

Ayse DEMIRTAS Tarih Ogretmeni

Talat AKTAS Tarih Ogretmeni

Oktay ALBAYRAK Tarih Ogretmeni

Filiz DEMIR Tarih Ogretmeni

Ozkan UNAL Tarih Ogretmeni

Yenal AYDIN Matematik Ogretmeni

Turan DEMIR Matematik Ogretmeni

Yusuf ARSLAN Matematik Ogretmeni

Kamil KEKLIK Matematik Ogretmeni

Mehmet TOKER Matematik Ogretmeni

Pmar OCAL Matematik Ogretmeni

Ayse KOC Matematik Ogretmeni

Cafer YILDIRIM Kimya Ogretmeni

Cigdem DILEK Kimya dgretmeni

Fatma RANA AYAZ Kimya Ogretmeni

Ziayettin KAYAOGLU Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Erol GENC Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Oguzhan DIK Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Hanifi INCE Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Miinteha KAYA Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Sacide KAYA Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Mustafa DAG Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
Erhan OZBAY Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni

Suna COLAK Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
IThami CUBUK Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni

Nida OZCAN Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Fatma GUNER Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Giilay TURHAN Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Emine GENCKAL Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Beyhan ERDOGAN Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni

Saim KARAKAYA Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni
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M

Vahiyettin DEMIR Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni
Siiheyla AKSOY DURGUN Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni
Bulut GOZLER Ingilizce Ogretmeni

Mertcan MERAL Ingilizce Ogretmeni

Siiheyla BAYRI Ingilizce Ogretmeni

Erhan SEN Ingilizce Ogretmeni

Seher CICEK Biyoloji Ogretmeni

Giillii BEKTAS Biyoloji Ogretmeni

Nezihe ALTUNBAS Biyoloji Ogretmeni

Semih OZDEMIR Biyoloji Ogretmeni

Erkan DEMIR Biyoloji Ogretmeni

Tekin ILKILIC Biyoloji Ogretmeni

Cemil SONMEZ Fizik Ogretmeni

Adnan CETIN Fizik Ogretmeni

Adnan ETHEM Beden Egitimi Ogretmeni
Ferhat ARSLAN Beden Egitimi Ogretmeni
Fethi YILDIRIM Beden Egitimi Ogretmeni
Evren CELIK Beden Egitimi Ogretmeni

F. Mehmet ONAL Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Hidayet ONCU Gorsel sanatlar 6gretmeni
Safiye OZCAN Okul Oncesi Ogretmeni
Melike AYHAN Okul Oncesi Ogretmeni

Tugba DEMIRELLI Okul Oncesi Ogretmeni

Hatice TURAN Rehberlik

Halil KARATEPE Rehberlik

Tiilin GUZEL Saglik Bilgisi Ogretmeni
Berrek KAMISLI Trikotaj Teknolojisi Ogretmeni
Tiilay ERDEM Trikotaj Teknolojisi Ogretmeni
[lksan POLAT Memur

Hakan DALGIC Memur

Cemil POZATLI Memur

Nurettin KARADAG Teknisyen

Sabit DERINGOL Teknisyen

Ihsan TAKAVUT Teknisyen

Veysel DOGAN Teknisyen

Nihat KILIC Teknisyen

Necmettin KAYA Yardimc1 Personel

Hiiseyin KARABULUT Yardime1 Personel

Niyazi ALAN

Yardimci Personel
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Insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi

agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudiirliigi teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Calisanlarin Goren Dagilimi

Ad Oore

Okul /Kurum Mudiiri Bkz. Orta 6gretim kurumlar1 yonetmeligi madde 78
Miidiir Bas Yardimcisi Bkz. Orta 6gretim kurumlar1 yonetmeligi madde 79
Miidiir Yardimcisi Bkz. Orta 6gretim kurumlar1 yonetmeligi madde 80
Atolye ve Bolim Sefleri Bkz. Orta 6gretim kurumlar1 yonetmeligi madde 85
Ogretmenler Bkz. Orta 6gretim kurumlar1 yonetmeligi madde 86
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru | Bkz. Orta 6gretim kurumlari yonetmeligi madde 94
Yardimci Hizmetler Personeli Bkz. Orta 6gretim kurumlar1 yonetmeligi madde 94

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi | Kisi Say1s1 %
1-4 Y1l -- 0
5-6 Y1l -- 0

7-10 - 0
10... Uzeri 8 100

Tablo 9: Yonetici Sirkiilasyon Orani

Yil Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

2023 Yilinda Katildig: 2023 Yilinda Katildig:

Gorevi Mahalli Hizmet Ici Merkezi Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Miidiir 2 -
Basmiidiir Yrd. 2 -
Miidiir Yrd. 3 -
Toplam 7 -
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Tablo 11:08retmenlerin Hizmet Siireleri

TOPLAM

1-3 Yil
4-6 Y1l - 1 1
7-10 Yil 2 8 10
11-15 Yil 9 12 11
16-20 Yil 26 18 44
20 ve tizeri 24 16 40

Tablo 12: Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 Y1l igerisinde Goéreve Baglayan
Ogretmen Say1s1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 3 2 1 3 1

Tablo 13: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigi Mahalli 2023 Yilinda Katildig1 Merkezi

Ad1 Soyadi Hizmet I¢i Kurs/Seminer Sayisi Hizmet I¢i Kurs/Seminer Sayisi

Fatma Tuna KAYA
Hatice CAN

Nursel BULUT

Gamze UZUN

Kemal OGUZ

Deniz FENOSCU
Tugba Ziilfiye BILICI
Emine BULUT

Ayse CAN

Cem PAHLI

Giilseren SENEL
Hayrunnisa BUTUN
Nese AKYOL

Sultan DOGAN
Yasemin GOKCER
Hava Giil DEMIRELLI
Nihal ULUC

Zehra NAR

Filiz CELAYIR

Salihe KAYA 1
Tuba CAGDAS
Sule BICER
Bayram IRIS

N

N N B A B S S A N S L N S R S S

29



Ogretmen Sidika Avar Kiz Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plani

Halise ERZEN

Fatma YURDAGUL

Zeynep OZOGLU 1

Alpaslan YILDIRIM 1

Hiiseyin BAKIR 1

Inan DOGAN 1

Giilsah OCAL

Salim DEMIR

Serkan CETINKAYA

Emrullah ATILLA

Ahmet ARSLAN

Stileyman ARSLAN

Kenan BALTA

Nevin KARA

Kiibra KAYGUSUZ

Birgiil ESEN

Fatma BILGE

Funda KARAGOZ

Omer SAHIN

Nilay Ozlem SAGLAM

Figen SERTDEMIR

Hakan OZCAN

Erkan ONGOR

Mehmet KILIC

Nesrin OZ

Hakide BULUT

Ayse DEMIRTAS

Talat AKTAS

Oktay ALBAYRAK

Filiz DEMIR

Ozkan UNAL

Yenal AYDIN

Turan DEMIR

Yusuf ARSLAN

Kamil KEKLIK

Mehmet TOKER

Pmar OCAL

Ayse KOC

Cafer YILDIRIM

I N T 0 e O B B~ B B~ B S B B S B B N B~ B~ B - B B = S R N R S 0 B I O~ R~ = = = N I~ I SN I - A S

Cigdem DILEK

30




Ogretmen Sidika Avar Kiz Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plani

Fatma RANA AYAZ

Ziayettin KAYAOGLU

Erol GENC

Oguzhan DIK

Hanifi INCE

Miinteha KAYA

Sacide KAYA

Mustafa DAG

Erhan OZBAY

Suna COLAK

flhami CUBUK

Nida OZCAN

Fatma GUNER

Gililay TURHAN

Emine GENCKAL

Beyhan ERDOGAN

Saim KARAKAYA

Vahiyettin DEMIR

Siiheyla AKSOY DURGUN

Bulut GOZLER

Mertcan MERAL

Siiheyla BAYRI

Mehmet Murat GUR 1

Erhan SEN

Seher CICEK

Giillii BEKTAS

Nezihe ALTUNBAS

Semih OZDEMIR

Erkan DEMIR

Tekin ILKILIC

Cemil SONMEZ

Adnan CETIN

Adnan ETHEM

Ferhat ARSLAN

Fethi YILDIRIM

Evren CELIK

F. Mehmet ONAL

Hidayet ONCU

Safiye OZCAN

B I B S I~ S B N B B N B I O I S B 0 B B~ B~ - e~ T S B~ B S~ B~ B~ B~ B B S R B R R T T T I S B R~ B~ B S B~ B S

Melike AYHAN

31



o
>
oy
-
3]
]
7]
(]
=
N
i
e
=
S
<
«
=
]
v
/)]
(=]
5]
g
=
o
=
ol
:Q

isesi

Teknik Anadolu L.

2024-2028 Stratejik Plani

Tugba DEMIRELLI
Hatice TURAN
Halil KARATEPE
Tiilin GUZEL

Berrek KAMISLI
Tiilay ERDEM

Tablo 14: Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Kadin

Erkek

Gorevi

2

Memur

Yardimci Hizmetler Personeli

2

Toplam

Tablo 15: Okul Rehberlik Hizmetleri
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Teknolojik Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 16: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

‘ ‘ ‘ ‘ Thtiyaglar ‘
Alkalli Tahta Sayisi 35 Yazic1 Sayisi 20 -
Masatistii Bilgisayar Sayist 140 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 |8
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 TV Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 -

Tablo 17: Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri

Ogretmen Calisma Odast X

Rehberlik Servisi X

Ekipman Odas1 X

Kullanilan Derslik Say1s1 35

Kittiphane X

Cok Amacli Salon X

Fen Laboratuvari X 1
Bilgisayar Laboratuvari X

Resim/Miizik Atolyesi X 1
Beceri Atolyesi X

Pansiyon X

Spor Salonu X 1
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Mali Kaynaklar

Planlama stiirecinin ¢nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmas saglanacaktir.

Bu baglamda; eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem
maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola
cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Tablo 18: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 42140 TL |53.220 TL |58.000 TL |65.000 TL |70.000 TL
Okul Aile Birligi - - - - -
Ozel idare 2 - . - -
Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - = - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - = - - -
TOPLAM 42140 TL |53.220 TL |58.000 TL |65.000 TL |70.000 TL

Tablo 19: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sézlg§meli olarak (%allgan Personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim 15.000 TL

Sosyal-sportif faaliyetler |8.000 TL

Temizlik 23.000 TL

Tletisim 3.000 TL

Kirtasiye 28.000 TL

Tablo 20: Gelir Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 10000 15000 12000 18000 20000 23000
Kiigiik Onarim 2000 1800 2800 2500 4500 4000
Bilgisayar Harcamalar1 700 500 1200 800 1200 1000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 2000 2000 2500 2800 4000 4500
Telefon 500 500 700 650 1000 900
Sosyal Faaliyetler 5000 4800 7000 6500 10000 9800
Kirtasiye 10000 15000 12000 18000 20000 23000
TOPLAM
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Tablo 21: Diger Istatistiki Bilgiler

2021 2022 2023
Genel mevcut 574 580 575
Ogrenci Durumu Ortalama sinif mevcudu 22 23 22
Kaynastirma Ogrenci sayist 18 16 17
. Matematik,
Matematik, Tiirk ,llf/.!aliegigk’ Tiirk Dili ve
Dili ve Edb, Tarih, | < .¥C | Edb, Tarih,
- Edb, Tarih, 2
. Cografya, Cosrafva Cografya,
Ogrenci kurslart Kurs agilan dersler Biyoloji, Kimya | .- °& Biyoloji,
iyoloji, Kimya .
Kimya
Katilan 6grenci sayist 180 136 83
Gorev alan 6gretmenlerin sayist 6 6 5
Sinifin1 dogrudan gecen 6grenci 562 570 568
. sayisi/orant
Okul/kurumun akademik basarist — -
Sinif tekrar1 yapan 6grenci
18 10 7
sayisi/orani
Sosyal faaliyetler Kutlamalar, Anam ve kermes 4 4 4
Kiiltiirel faaliyetler; kiiltiirel Gezi 2 2 2
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen,
ogrenci veli sayist Sergi = - -
Salon Futbolu, |Salon Salon
. Takim olusturulan alan Futbolu,
Spor kuliibii faaliyetler Dart, Tekvando | Futbolu, Dart, |
Kazanilan basarilar 3 2 3
Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi
i . (Mazeretsiz ve mazeretli devamsizlik 25 29 20
Ogrenci Devam/devamsizligi ortalamast)
Onceki y1lda devamsizliktan kalan 3 13 10
ogrenci say1st
Kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin
gergeklestirdigi projeler
Personel devam durumu (personelin | Sevk alma sayisi 10 12 11
sevk almg dummu,. zorunlu izinler harig | Aj;nan rapor sayisi 25 30 25
alman izin siireleri, sevk alma sikligi-
haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Sevk alma durumu
Rehberlik hizmetleri Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 150 85 116
ogrenci sayisi
Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, | Belediye, 1 1 1
TUBITAK, MEM) tarafindan
diizenlenen faaliyet ve projelere katilma | MEM Dl 3 2
ve bu projelerden yararlanma durumu,
Spor salonu - - -
L . Cok amagli salon 1 1 1
Fiziki mekanlar —
Idari odalar 8 8 8
Ogretmenler odast 2 2 2
Yakat tiirii Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Isinma durumu Kalorifer gorevlisinin egitimi,
. 2 2 2
belgesi
Kantinci Kantinci Kantinci
. Kantinin isletilme bicimi tarafindan tarafindan tarafindan
Kantin, yemekhane 3 ¢ isletilmekte isletilmekte | isletilmekte
Ihtiyaci karsilama diizeyi %90 %90 %90
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. O3 ierin d O3 eri Ogrencilerin

Ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme | - enerern disan grenciern digar

d ¢ikmasini %80 | disar1 ¢ikmasini kmasint %90
urumu onlemistir %86 dnlemistir giK L0

onlemistir

Okula getiri 25000 tl 30.000 tl 45.000 t1

Yangln_tf:rtlbau, yangin tiipil, ikaz Meveut Meveut Meveut

alarm zili,

Sivil savunma ¢aligmalari Elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi Yapilmigtir MEPUTITE | el
Sivil savunma tatbikati Yapilmistir Yapilmistir | Yapilmustir

PESTLE Analizi

Tablo 22: PESTLE Analizi

o -Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin egitime etkisi

POLITIK -Dijital egitim igerigi olusturmasina yonelik siireklilik arz eden

bir politika eksikligi
. -Ekonomik biiyiime

EKONOMIK -Tasarruf tedbirlerinin etkisi
-Sosyal iligkilerin zayiflamasi

SOSYAL -Gegici koruma altindaki siginmacilar

: -Teknolojinin hizli gelisimi

LIEKNQIBONIS -Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi

YASAL -Iklim V?'Q‘evre“pohtlkalarl '
-Yasal egitim diizenlemeleri

CEVRESEL -11(‘1111"1 ‘degls1kl1g1ylue 11g1‘11 politikalar
-llimizin deprem bdlgesinde yer aliyor olmasi

GZFT Analizi

GZFT (Gl Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel

yontemlerdendir.

Miudirligiimiiziin - mevcut

koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

durumunu ortaya

Midirliigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurlugiin giiclii ve zayif yonleri ile

Midirligtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GU(;L(’J YONLER

Egitim kurumumuzun fiziksel kapasitesinin istenilen diizeyde olmas1

Okul saghg, okul giivenligi ve is saghigina iliskin faaliyetlere 6nem verilmesi
[letisim imkanlarmin yiiksek olmast

Teknolojik okur-yazarlik artirici etkinliklerin ve projelerin tist diizeyde olusu
Cagdas ve yenilik¢i takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi
Ulusal/uluslararasi proje hazirlayan ve yiiriiten egitimci sayisindaki artis
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenilen diizeye yakin olusu
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agik olmasi

Insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmast

Okullarda disiplin sorunlarinin az olmasi

Tecrtibeli bir yonetim kadrosuna sahip olunmasi

AN N N N N SR

ZAYIF YONLER

Veri, bilgi ve belge arsivleme sisteminin yeterli diizeyde olmayis1

Bireyleri tanima ve bireyin ¢zelliklerini 6n plana ¢itkaran 6gretim programlarinin yetersizligi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersizligi

izleme ve degerlendirme yetersizligi

Ogrenci devamsizlig, sinuf tekrari ve okul terkleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersizligi

Kitap okuma aliskanliginin istenilen seviyede olmamasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin mekan yetersizligi

Yabanci dil yetersizligi
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FIRSATLAR

Paydas kitlesinin egitime vermis oldugu destek

Egitim ve 6gretime olan talebin giin gectikce artmasi
Ailelerin egitime vermis olduklar1 destek

Ailelerin egitim alaninda biling diizeylerindeki artis
[limizdeki tiniversitenin yeterlilik diizeyi

Yerel medyanin egitim calismalarima destek veriyor olmasi

Ilimizde havalimaninin var olmasi

D N N N N N N

[limizin tarihsel ve kiiltiirel olarak koklii bir gegmise sahip olmast

TEHDiTLER

[limizin deprem bolgesinde yer aliyor olmast

Dis etkenlerin egitim kademelerine miidahale etmeleri
Toplumsal yap1 bozukluklar

Madde bagimliliginin artmast

Parcalanmus aile say1 artist

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
Medya ve internetin olumsuz etkileri

Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

Egitim ile ilgili cikan olumsuz haberler

A N N N Y U U N N

Internet bagimliligt
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2019-2023 Milli Egitim Midiirliigi Stratejik Planinda belirlenmis olan bir¢ok hedefe
%100 oraninda ulasilirken, bazi hedeflere makul oranda ulasilmis, bazi hedeflere ise

ozellikle Ilimizde yasanan depremden dolay1 ulasilamamustir.

Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine yo6nelik calismalarin yapilmasi,
girisimcilik calismalarmin yiirtitiilmesi, yenilikci calismalara oncelik verilmesi, tim ic
paydaslarin teknolojiden maksimum diizeyde faydalanmalarmma imkan saglanmasi,
Bakanlik, TUBITAK, ajans projeleri, Erasmus+, e-Twinning ve yerel projelere agirlik
verilmesi, ulusal/uluslararas1 yarismalara tim ogretmen ve Ogrencilerin katiliminin
saglanmasi gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesiyle birlikte egitim adina bir¢ok ihtiyacin

karsilanacag diistintilmektedir.

Gelecege Yonelim

Bu bolumde; Mudirligiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik

amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve stratejileri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayii Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika
belgelerinden yararlanilarak okul midtrta, tist kurul ve ekip tyelerinin gorusleri

dogrultusunda okulumuzun misyonu olusturulmustur.
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Misyonumuz

Egitimde firsat esitligi ilkesinden hareketle; tiim paydaslarimiza egitime erisim i¢in gerekli
egitim ortamlarini olusturmak, 6grencilerimizin mesleki gelisimlerine katki sunmak, degerlerine
bagli tiretken geng bireylerin lilke ekonomisine katki sunmalar1 i¢in rehberlik faaliyetlerini tist
diizeyde tutmaktir.

Vizyonumuz

Milli ve manevi degerlerine bagli mutlu bireyler yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarn yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilik¢ilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiilturel ve sanatsal duyarhilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimei kararlar
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktr.
Hedefe Dgilrlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) . =
Degeri
PGI1.1.1.1 Bir egitim ve oOgretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli ve 25 %20 %17 %15 %12 %10 %8
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PGI1.1.1.2. Blf egl.tlm ve Ogretim yilinda simf 25 %3 %2.7 %2.5 %2.3 %2.1 %1.8
tekrar yapan 6grenci orani (%)
PG1.1.1.3. Okula kayit yaptiranlarm okuldan 25 %94 %95 %96 %97 %98 %99
mezun olma orani (%)
PG1.1.1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarimi 25 %25 %30 %35 %45 %50 %55
tamamlama orant (%)

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S-1.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin

Stratejiler giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi

yapilacaktir.

telafi tedbirleri alinacaktir.
S-1.1.3 Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S-1.1.4 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak ¢aligmalar
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini
Amag 1 2
saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
e | P
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) -
Degeri
PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum 30 %?2,5 %20 %40 %60 %80 %100
dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PQ1.2.2. B1.r egitim ve og{evtlm ylhnda en az iki toplum 35 %2.5 %10 %20 %30 %40 %50
hizmeti faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararas1 proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 35 %2 %8 %15 %20 %25 %30
ogrenci orani (%)

Stratejiler

S-1.2.1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir.

S-1.2.2 Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S-1.2.4 Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin dgretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dig1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiici
yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

35 4

S-2.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirtlmasi
saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S-2.1.3 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S-2.1.4 Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

S-2.2.1 Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S-2.2.2 Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin geligtirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.3 Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler
belirlenecektir.

S-2.2.4 Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul gdren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

S-2.3.1 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-2.3.2 Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili dgretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
S-2.3.3 Sektorle is birligi i¢inde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklariin
artirilmasi saglanacaktir.
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi
saglanacaktir.

Sektorle igbirlikleri artirilarak &grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
artirllacaktir.

S-2.4.1 Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki
geligimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi
verilen alanlarda sektorle is birligini giiglendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S-2.4.2 Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin
katilim1 saglanacaktir.

S-2.4.3 Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliglendirilecektir.
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Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

.Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S-3.1.3 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

S-3.2.1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-3.2.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligsim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S-3.2.3 Atodlye ve laboratuvar dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
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Okulun amaglarina ulagmasint saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

S-3.3.1 Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim
ortamlar1 is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S-3.3.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.3.3 Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
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Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin énemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen
amag ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve
harcamalarin 6nem sirasina gore gergeklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle
kaynaklarin amagclar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin

olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve

projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 23: Maliyetlendirme Tablosu

Amag ve
2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Hedef Tablosu
AMAC 1
Hedef 1.1. 16000 18000 20000 22000 24000 100000
Hedef 1.2. 15000 18000 20000 22000 24000 99000
AMAC TOPLAM 199000
AMAC 2
Hedef 2.1. 1000 1200 1300 1400 1500 6300
Hedef 2.2. 800 800 1800 1800 2000 7200
Hedef 2.3. 300 300 400 500 600 2100
Hedef 2.4. - - -
AMAC TOPLAM 15600
AMAC 3
Hedef 3.1. 5000 5000 5500 5500 6000 27000
Hedef 3.2. - - -
Hedef 3.3. 1000 1500 2000 2500 2500 9500
AMAC TOPLAM 36500
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Ogretmen Sidika Avar Kiz Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plani

izleme ve Degerlendirme

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise yil sonu
gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan ti¢ ama¢ ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarimi

hazirlamalar1 gerekmektedir.
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Yillik
Planlamalarin
Yapilmast

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

ilk alt1 ayhk
gerceklestirmeleri
n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme B
raporlarimin raporlarmin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

I

Izleme verilerinin Izleme
< I, . toplantilarinin
degerlendirilmesi .. .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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